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ORIENTACIONES Y OBJETIVOS DE LA VISION ESTRATEGICA DE LA
ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

1A 1 oy O o o D
(Aprobada en la sesion plenaria, celebrada el 12 de septiembre de 2014,
revisada por la Comision de Estilo)

LA ASAMBLEA GENERAL,

RECORDANDO que en su cuadragésimo cuarto perfodo ordinario de sesiones llevado a
cabo en Asuncion, Paraguay, la Asamblea General aprobo la declaracion de vision estratégica de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) mediante la resolucion AG/RES. 2814/14 (XLIV-
0/14), en los siguientes términos:

“La OEA es el foro hemisférico de cardcter politico compuesto por todos los paises de las
Américas que, por igual y de manera interdependiente, fortalece la democracia, promueve y
protege los derechos humanos, impulsa el desarrollo integral, y fomenta la seguridad
multidimensional, en favor del bienestar con justicia e inclusion social de los pueblos de las
Ameéricas”,

TENIENDO PRESENTE el “Informe del Presidente del Grupo de Trabajo sobre la Vision
Estratégica de la OEA” (CP/doc.5050/14);

RECORDANDO con gratitud y aprecio la presentacion del Secretario General al Consejo
Permanente del documento titulado “Una visién estratégica de la OEA” (CP/doc.4673/1 1) en febrero
de 2012, asi como su version revisada (CP/doc.4673/11 rev. 1), en abril de 2013:

CONSIDERANDO que en la mencionada resolucion la Asamblea General encomendé al
Consejo Permanente que, por medio del Grupo de Trabajo sobre Vision Estratégica de la OEA,
continde las deliberaciones y finalice el proceso de la construccién de la vision estratégica sobre la
base de los aportes presentes y futuros de los Estados Miembros, tomando en cuenta los proyectos de
las orientaciones y objetivos estratégicos propuestos en los anexos A y B del informe del Presidente
del Grupo de Trabajo; y

RECORDANDO la encomienda de la Asamblea General al Consejo Permanente que
presente a la consideracion de la Asamblea General en un periodo extraordinario de sesiones a
celebrarse antes del 15 de septiembre de 2014, una propuesta de las orientaciones y objetivos
estratégicos que deberdn sustentar la vision estratégica, a fin de que se vean reflejados en el
programa-presupuesto 2015-2016 de la Organizacion,



RESUELVE:

1. Aprobar los Objetivos Estratégicos contenidos en el anexo [de (lla P":zeggc lr(f)::})l:;;:'(:[:
para el fortalecimiento institucional, para la gestion administrativa y para cada u e
definidos en la Visién de la Organizacién: democracia, derechos humanos, desarrollo integral y
seguridad multidimensional.

2. Encomendar al Consejo Permanente que continue desarrqlland(_) la vision estf'z}tegjlca?
mediante las siguientes acciones encaminadas a alcanzar, con coherencia, unidad y direccion, los
objetivos sefialados en el parrafo anterior:

a) La elaboracién de un plan estratégico integral de la OEA. Desarrollar un
Plan Estratégico Integral cuatrienal con planes de trabajo para cada uno de
los cuatro pilares, asi como para la gestion administrativa y el
fortalecimiento institucional, tomando en cuenta, entre otras, las
orientaciones seflaladas en el anexo II. Estos planes deberdn ser elaborados
con base en criterios de interdependencia, nivel de impacto, viabilidad, valor
agregado, no duplicacion y sostenibilidad financiera.

b) El disefio de herramientas y mecanismos para la mejora de la gestion. Dotar
a la Organizacion de instrumentos de gestion adecuados para propiciar la
interaccién arménica de los pilares, asi como el establecimiento de
indicadores de desempefio, a fin de que la Organizacion cuente con
informacion cuantitativa y cualitativa de los resultados e impacto en la
implementacion del plan estratégico.

c) El establecimiento de mecanismos para la evaluacion. Medir el
cumplimiento del plan estratégico y valorar los avances y cambios generados
desde su puesta en marcha.

3. Encomendar al Consejo Permanente que cree un grupo de trabajo ad hoc encargado
de definir, conjuntamente con la Secretaria, los planes a que se refiere el numeral 2.a de esta
resolucion, incorporando el proceso de priorizacién de mandatos.

4. Encomendar al Consejo Permanente que someta a consideracién de la Asamblea
General en su periodo ordinario de sesiones de 2016 lo sefialado en el segundo parrafo resolutivo.



ANLEXO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA OEA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Fortalecer sus capacidades institucionales para promover y facilitar el dialogo
politico, plural v diverso entre los Estados; construir fortalezas, convergencias y
consensos destinados a contribuir al fortalecimiento de la paz y la solucion pacitica
de controversias, asi como de la justicia, equidad e inclusion social; fomentar la
solidaridad y robustecer la colaboracion entre sus Miembros, sobre la base de los

principios y normas del derecho internacional y el derecho a elegir sin injerencias

externas su sistema politico econdmico y social.

Potenciar su actuacion politica en el Hemisferio fortaleciendo la Asamblea General,
el Consejo Permanente y el Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral;
enriqueciendo sus procesos de planeacion, programacion y evaluacion estratégicas,
teniendo en cuenta para dichos procesos los resultados de las reuniones ministeriales

y de las Cumbres; y generando sinergias entre la Organizacion de los Estados

Americanos (OEA) y las demas entidades que conforman el sistema interamericano.

Buscar la interdependencia armoénica de los pilares de democracia, derechos
humanos, desarrollo integral y seguridad multidimensional cuyos ejes transversales
son la justicia, equidad e inclusién social, la igualdad y equidad género, la

cooperacion internacional y regional, el fortalecimiento del dialogo y la participacion
de la sociedad civil y otros actores sociales.

Trabajar con la creciente red de actores de cardcter global, regional v subregional a
fin de complementar esfuerzos y lograr una mas efectiva implementacion de sus
tareas que sea acorde a los requerimientos y propuestas de los Estados Miembros.

i GESTION ADMINISTRATIVA

Asignar y gjecutar de forma eficiente, sobre la base de los mandatos asignados en la
Carta de la Organizacién de los Estados Americanos y en las resoluciones de la
Asamblea General, el presupuesto correspondiente a cada gjercicio presupuestario,
tomando en cuenta la interdependencia armonica entre los pilares.

Desarrollar mecanismos de gestion y de monitoreo de los programas a traves de
herramientas que garanticen que dichos recursos se asignen contorme aqpmmdml_es
establecidas por los Estados Miembros. Estos meqanisnws dq- gestion .dct-c{*M
suponer la existencia de planes estratégicos organizacionales y sujetos a imlormes y

evaluaciones periodicas a fin de asegurar su cumplimiento de torma efectiva y evitar
la duplicacién de esfuerzos institucionales.
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DEMOCRACIA

: i idacion del Estado de
Contribuir al fortalecimiento de la democracia y la consollldaglonanaCién i
derecho. velando por los principios adoptados en la Cartg de la rdga S
Estados Americanos y en la Carta Democratica Interamericana, coadyuvando a:

a) El mejoramiento de la gestion publica mediante la promocién de mejores

practicas, intercambio de experiencias y cooperacién horizontal entre los

Estados Miembros y promoviendo la participacion igualitaria de ciudadanos y
ciudadanas en la gestion democratica.

b) La consolidacion de los procesos y la modernizacion y fortalecimiento de las
Instituciones electorales en el Hemisferio, res

petando el principio de no
intervencion y pleno respeto a la soberania.

c) El fortalecimiento de una cultura

democritica y de respeto al Estado de
derecho, asi como de las politicas en materia de Justicia.

V. DERECHOS HUMANOS

1. Complementar los esfuerzos de los Estado
promocion y proteccién de los derecho

s Miembros para garantizar el pleno goce,
continente, sin distincion alguna, a través

s humanos de todas las personas en el
de:

a) La consolidacién de un sistema interamericano de promocién ¥y proteccién
de derechos humanos sobre la base de la autonomia e independencia de su
func

ionamiento; de lograr la universalidad de tratados de derechos humanos
y de las competencias de s

us oOrganos; de un financiamiento adecuado ¥y
sostenible para desarrollar su labor; del seguimiento de las recomendaciones
y cumplimiento de decisiones de sus 6rganos por parte de sus destinatarios y
del fortalecimiento del d

idlogo entre los Estados Miembros y dichos
Organos.

b) La vigencia y aplicacién de los tratados Interamericanos de derechos
humanos y de las competencias de los 6rganos del Sistema Interamericano
de Derechos Humanos (SIDH) y el continuo desarrollo de estandares de
promocién y proteccion de tales derechos.

<)

La promocién y consolidacion de una cultura de respeto a los derechos
humanos entre los Gobiernos y sociedades de los Estados Miembros.



d)

o

El apoyo vy asistencia técnica para fortalecer las capacidades nacionales de
los Estados Miembros que asi lo soliciten, en los ambitos normativo,
institucional y de politicas publicas, que garanticen la proteccion estatal de
los derechos humanos y la reparacion integral por las violaciones de los
mismos, conforme a estandares internacionales.

El fomento de una mayor cooperacion entre los Estados Miembros en
materia de promocion y proteccion de derechos humanos.

DESARROLLO INTEGRAL

Coadyuvar a que los Estados Miembros alcancen sus metas de desarrollo econdmico,

social y cultural de manera integral, inclusiva y sostenible, tomando en cuenta lo
establecido en la Carta de la Organizacion de los Estados Americanos, la Carta

Social de las Américas, el Plan Estratégico de Cooperacion Solidaria y otros
Instrumentos interamericanos a través de acciones encaminadas a:

a)

b)

Apoyar esfuerzos nacionales y el didlogo ministerial intersectorial de alto
nivel para potenciar capacidades nacionales, tanto institucionales como
humanas, asi como fomentar el intercambio de mejores practicas orientadas

al desarrollo de estrategias y politicas publicas efectivas que contribuyan al
pleno ejercicio de todos los derechos humanos de los habitantes de la region.

Impulsar y fortalecer estrategias eficaces de cooperacién y generacion de
alianzas entre los Estados con el objeto de promover el desarrollo sostenible
con inclusion social, el desarrollo humano, con énfasis en la educacion y la
capacitacion, y la movilizacion de recursos con el propésito de lograr su

desarrollo integral y contribuir a la erradicacién de la pobreza, en particular
de la pobreza extrema.

Facilitar la cooperacion solidaria y complementaria y la vinculacion con la
comunidad internacional y otros organismos internacionales para sumar

esfuerzos a las iniciativas de cooperacidn internacional, acordadas a nivel
global, incluyendo la agenda de desarrollo post 2015.

SEGURIDAD MULTIDIMENSIONAL

Fomentar, promover y fortalecer la seguridad multidimensional en favor de la paz, la
estabilidad regional, la justicia social y desarrollo integral, la cooperacion
internacional, el intercambio de experiencias y las buenas practicas con el fin de
coadyuvar a que los paises miembros enfrenten de mejor manera sus retos y desafios,
asi como para que prevean y atiendan los efectos sociales de la violencia generada

por la delincuencia organizada. En ese contexto, la Organizacion continuara
encaminando sus esfuerzos a:



Fortalecer enfoques centrados en el ser humano enfatizando el vinculo eptre
seguridad y desarrollo social a efecto de contribuir a las causas sociales

econdmicas, educativas y de participacion social para contrarrestar los
distintos retos y desafios que existen en el Hemisferio.

Impulsar una mayor cooperacion entre los Estados Miembros propiciando el
intercambio de experiencias y buenas practicas con su necesaria adaptacion a
las diferentes realidades nacionales a fin de fortalecer las estrategias de
seguridad ciudadana y las capacidades institucionales de los paises, asi como

fomentar la participacion ciudadana en las politicas publicas fortaleciendo
los procesos de inclusion e integracion social.

Articular los temas, proyectos y programas en materia de seguridad

multidimensional de la OEA con las prioridades y requerimientos de los
paises miembros.



ANEXO II

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

9 Fortalecimiento de la Asamblea General, del Consejo Permanente y del Conscjo

Interamericano para el Desarrollo Integral mediante el enriquecimiento de sus
procesos de planeacion, programacion y evaluacion estratégica, tomando en cuenta
en dichos procesos, los resultados de las reuniones ministeriales y de las Cumbres.

9

Financiamiento para la implementacion de una perspectiva 'de género en los
proyectos desarrollados por la Organizacién de los Estados Americanos.

GESTION ADMINISTRATIVA

Racionalizacion del gasto destinado a las areas de administracion de la Secretaria

General, que contemple el financiamiento e implementacion de la estrategia de
simplificacion de procesos.

S

Propuesta de gestion de fondos especificos que coadyuve a financiar las prioridades
de la Organizacion.

1L DEMOCRACIA

Priorizacion de las dreas en las que la OEA centrara sus esquemas de intercambio de

buenas practicas, experiencias y cooperacion horizontal entre los Estados para la
mejora de la gestion publica, tales como:

a) transparencia y acceso a la informacion publica

b) combate a la corrupcion

c) educacion en valores democraticos

d) utilizacién de tecnologias de la informacion Yy comunicacion en la
administracion pablica

€)

cooperacion entre las autoridades con responsabilidades en materia de
justicia

(9]

Seguimiento a los informes y recomendaciones de las Misiones de Observacién
Electoral.

Financiamiento adecuado y sostenible de los programas y proyectos de conformidad
con las prioridades definidas por los Estados Miembros,



DERECHOS HUMANOS

i s los bs interamericanos de
1 Promocion de la ratificacion universal de todos los tm.tad‘t:n i e e
derechos humanos y aceptacion universal de la competencia ¢
Interamericana de Derechos Humanos.

rJ

: i . ' eramericano de
Financiamiento adecuado v sostenible de los drganos del Sistema Int
Derechos Humanos (SIDH) a corto, mediano v largo plazo.

(9%

: v T én v ~cidn de S anos para
Educacion y capacitacion en promocion y proteccion de derechos hum p
Gobiemos y sociedades de los Estados Miembros.

4. Mecanismos de asistencia técnica especializada a Estados Miembros para fona}g:cer
sus capacidades nacionales en los ambitos normativo, institucional y de politicas
publicas en materia de promocion, respeto y proteccion de los derechos humanos.

S Promocién del cumplimiento de las recomendaciones y decisiones de los organos del
SIDH por parte de sus destinatarios.

6.

Efectivo acceso a la justicia para las victimas de violaciones de derechos humanos.

Mecanismos de dialogo, cooperacion e intercambio de experiencias y mejores
practicas en materia de promocidn Yy proteccion de derechos humanos entre los
Estados Miembros y en general entre todos los actores del SIDH.

o0

Continuacion del didlogo sobre los aspectos fundamentales para el fortalecimiento
del SIDH.

DESARROLLO INTEGRAL

® Agenda de prioridades en materia de desarrollo integral.

2, Estrategia para una mayor coordinacion y vinculacién con otras entidades y
mecanismos del sistema interamericano para la creacién y fortalecimiento de
alianzas estratégicas con instituciones de desarrollo, Organismos financieros
internacionales, el sector privado (alianzas publico-privadas) ¥ organizaciones de |a
sociedad civil y otros actores sociales.

3 Fortalecimiento de capacidades nacionales.

4. Potenciacién de los factores de competitividad y complementariedad de los Estados
Miembros.

5.

Financiamiento adecuado y sostenible de los programas y proyectos de conformidad
con las prioridades definidas por lo

s Estados Miembros.



SEGURIDAD MULTIDIMENSIONAL

8

Aspectos de los instrumentos interamericanos en materia de segurid
cuales se canalizaran esfuerzos y Tecursos.

Implementacion de un enfoque de seguridad basado en el ser humano.

Estrategias para impulsar mayor cooperacion entre los Estados para el
de experiencias y buenas précticas en materia de seguridad.

Funciones de organos, agencias y entidades relacionadas con |la
multidimensional.

Financiamiento adecuado

y sostenible de los programas Y proyectos de co
con las prioridades definidas por los Estados Miembros.



