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SEGUIMIENTO SLA
MAX KAISER

TACION DL

(COMO DEBERAN CONFORMADOS LOS
SISTEMAS LOCALES?

» Siguiendo el modelo nacional, en lo que respecta a la Comision de

Seleccion, Comité de Participacidn Ciudadana, Comité Coordinador y

Secretario Técnico se debe procurar replicar el Sistema Macional en
todo lo que sea posible.
+ Los requisitos deben ser como minimo los mismos gue a nivel
nacional

+ Se deberan de establecer los plazos necesarios y que se
consideren suficientes para la implementacion de los Sistemas

+ Las prioridades de cada deben ser por lo menos, en algunos
puntos, similares a los de los drganos del SNA

1[\_1{_"\_ ) arg, # mimMcomx | @/ iMcomx
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TRIBUNALES DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA LOCALES

* La administracion de justicia en casos de fa

graves a nivel local sera uno de los temas mas importantes en la
batalla contra la corrupcion de los Estados. Toda aquella actividad
que no involucre recursos federales sera conocida por los
Tribunales Locales. Es por esto que los Tribunales Estatales en la
materia deberan de reformarse en lo relativo a las faltas
administrativas graves. Como miembro del Sistema
deberdn crearse lemas de colabo n con el

' ; ¥ medidas de

IMAC L org.mx ® miMcomx | @/ iMcomx 8 iMcomexico

CION OEL

ecializacidn en materia de corrupcidn
au:lmlnl trah
de autonomia, independencia y seguridad, tanto de los
onal a su cargo
trol de confianza para todo el personal de ésta

gue emitan
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FISCALIA ESPECILIAZIDA
ANTICORRUPCION

ser reformadas para otorgarles la mayor independencia
posible. Ademas, se debe crear una Fiscalia
Anticorrupcion para fortalecer los esfuerzos de

persecu de los delitos relacionados a hechos de
corrup . Se debera plantear la posibilidad de dotar de
autonomia constitucional a las Procuradurias o Fiscalias
Estatales, como se hizo a nivel federal. El modelo
planteado por las reformas a Ley Organica de la PGR
sirve de base para trabajar en ello.

structuras de las Fiscalias de los Estados deben

1MC \‘__' arg, mx ® imcomx | @ imMcomx & /iMmCcomexico

TACION DL

Prioridades:
1.

nio
confianza adecus:
2. Disefiaru
de que cuen n los Agent
de mando directo apropiad
3. Proponeral Pr
Ministerio Pub

ade corrupcion.
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ENTIDADES ESTATALES DE
FISCALIZACION

Laﬂqrfh zacion es uno de los 3 pilares de los SLA. Asi, las
; Estatales de lizacion (EEF) son una prioridad en la
r.ijCLJbIt]H de la construccion de los Sistemas Locales.

as EEF tienen h:j\_,.r poCo prestigi:j y casi nula efectividad. Sus

IMAC L org.mx ® miMcomx | @/ iMcomx 8 iMcomexico

CION OEL

F‘rmnd ad

ion con los entes pdblicos, a fin de que
uxilios que requiera EEF para el eje

recomen
promocion
|r|fc|rmeh
: s y denund:
generen  wvalor agre i, par lo 1:|r|1r_|, mndlﬂquen
comportamiento [
4. Priorizar la ver

pemanentes: de acceso a toda la informacidn y
parallevar a cabo la auditoria correspondiente.
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Liy RUTH DE IMP MEMTALC

CONTRALORIA ESTATAL

Al igual que las EEF, las Contralorias Estatales deben ser
cuidadosamente revisadas para dotarlas de las
herramientas necesarias para realizar sus funciones de
manera seria, auténoma, eficientey transparente.

Los marcos juridicos de las Contralorias Estatales deben
ser redisefiados para adaptarlos a las nuevas exigencias
del SNA y el SLA. Se deberan crear mecanismos de
coordinacioncon la SFP en el marco del Sistema.

arg, m ® imcomx | @ imMcomx @ /iIMCcOmexico

TACION DL

Sus prioridades:
1. Recobrar el prestigio y respeto de la dependencia, a través de
ados concretos,

: : investigacion de
corrupcion, en are: atég omo obra piblica y compras
gubernamentales.

3. Crear un nuevo modelo de desarrollo de capacidades
personales e institucionales, que atienda a las nuevas
exigencias de investigacion en casos de corrupcion.

. Adquirir herramientas de dltima tecnologia que sirvan en la
investigacion de casos de corrupcion.

. Crear un modelo adecuado de control de confianza de los
servidores publicos adscritos a dreas estratégicas de la
Contraloria

® @imMcomx | @ IMcomx




1. Sisterna Nacional Anticorrupcion (SNA)

2. Ley General de Responsabilidades Administrativas
(LGRA) |

3. Colaboracicn entre Sector Privado y la Secretarfa de la
Funcién Publica (SFP)




1. REFORMAS EN IMATERIA ANTICORRUPCION

= Reforma al Articulo &

Constitucional.
= Promulgecion  de |
Reforma enmateriade General de hq,..:mh:

Transparencia Beoceso @ B Informacicn




" SFP
1.2 SIsTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION - LEYES —_—

SECUNDARIAS

« Las leyes secundarias del SNA aprobadas por el Congreso son:

* LeyGeneral del SistemaMNacional Anticorrupcion. (NUEWA)

* LeyGeneral de Responsabilidades Administrativas. (MUEWVA)

* LeyOrganica del Tribunal Federalde Justicia Administrativa. (NUEWVA)

* LeyCrganica dela Procuraduria General de I Replblica. (REFORMADA)
* Codigo Penal Federal, [REFORMADO]

*  LeyOrezanica de la Administracion Pliblica Federmsl. (REFORMADA)

* Leyde Fiscalizacion y Rendicion de Cuentasde la Federacian, (NUEVA)

SFP

1.3 LEY GEMNERAL DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Sistema Nacional

Anticorrupcion

d

[ Integrantes

i Comité Rector
Comite de Sistemnas

Locales
Anticorrupdon

Comite del Sistema

Participacion

Ciudadana Nacional de

Fiscalizacidon

Coordinador




1.3 LEY GEMERAL DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Comité Coordinador

Sera presidido por un
representante del Comité
de Participacion Ciudadana
Establecera mecanismosde
coordinacion entresus

integrantes

Secionacadatresmeses.

SFP

Secretariade
I3 Funcion
Publica
Comite de Auditoria
Participacion Superior dela
Ciudzdana Federacion

Integrantes

Consejodels
Judicatura
Federal

Fiscalia
Especializadade
Combateala
Corrupcion

Tribunal Federal de
Justicia
Administrativa

1.3 LEY GEMNERAL DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Comité de Participacion

Ciudadana

Intagrado por cinco
civdadanos destacados por
su contribucion al combatea
la corrupcion.

Duraran en sy encargo cnc
anos.

Colabora con el
cumplimiento delos
objetivosdel Comite
Coordinadoc

Instanciade vinculacion con
lasorganizaciones socialesy
academicasrelacionadas
con las materias del Sistema
Macional.

SFP

* Sergtaran anualmenteparala
representacionanteel Comita
Coordinador

™ ™ ™
wlala

Seran nombrados por una Comision de
Seleccion, integrada por 8 mexicanos
propuestos por institucones scadémicasy de
investigacion ¥ por organizacionesdela
sociedadcivil, instsurada por el Senadode Ia
Repiblics







2. Ley General de Responsabilidades Administrativas I

Entrard en vigor en julio de 2017.

Distribuye competencias entre los ordenes de gobiernc para establecer
responsabilidades y sanciones aplicables por los actos u omisiones en que
incurran los particulares vinculados con faltas administrativas graves.

En el @mbito de los particulares, estos deberan tomar en cuenta que los
‘actos que realicen en su relacién con el sector pablico serdn vigilados, y
en el caso dealgin acto irregular, sancionados.

Esta ley contempla las siguientes figuras que involucran al sector privado
en el control de la corrupcién: '

a) Protocolo deactuacidn en contrataciones y el manifiesto de vinculos
h]AcmsysammlEsdEhsmrhmhmsmaindMMTaltﬂ

o

Articulo 44 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas:

El Comité Coordinador expedira el protocolo de actuacion gue l2s Secretarzs y los
Organos internos de control implementaran.

Dmmmhmﬁ'gmﬁmpwhsmmmmﬁm
especifico de la Plataforma digital nacional y, en su caso, aplicaran los formatos que se
utilizardn para que los particulares formulen un manifiesto de vinculos o relacionas de-
WMDWH mdepﬂﬂplﬁﬂumpsdehtaﬁ_

Hmm@ﬂhmmmmﬂmhm&
mmamsum“mmmmm
mmmmmmhpmaﬁmmﬁmm;a
los previstos por esta Ley.



2.1 Protocolo de actuacion en materia de contrataciones i
piblicas, otorgamientoy prorroga de licencias, permisos, SEP
autorizacionesy concesiones | R 1

« fctualmente existe ya un Protocolo de Actuacion, como una de las Ocho Acciones
Ejecutivas para prevenir la corrupcion y evitar posibles conflictos de interés en las
contrataciones publicas.

Fue publicado el dia 20 de agosto de 2015 en & Diario Oficial de la Federadon, y =&
modifico el dia 19 de febrero de 2016. Establece rezlas que deben seguir los servidores
publicos en su contacte con particulares.

Este Protocolo se encuentra en proceso de revisien al interior de la Secretaria y con &l
sector privado.

Tendra medificaciones para que su implementacion y cumplimiento sean eficaces y sea
resu]'ladudeulamn;g.llm demnu"a'n:mcm e[memﬁ.ﬂa]-.

Asimismao, mwwmmelmhﬁmm de{PrﬂmmmMsmmb
General de Responsabilidades Administrativas '

2.1 Protocolo de actuacion mnutcmdenmtmtainnespﬁims, SEP
mmypmdeiﬂﬁas. permisos, autorizaciones y e




SFP
2.2 De los actos de particulares vinculados con faltas
administrativas graves

La Ley General de Responsabilidades Administrativas prevé en su articulo 65 la sancign para
particulares vinculados con faltas administativas graves:

Articulo de la LGRA Falta administrativa grave

Art. 6B Soborno

Art. 67 Participacicn ilicita en procedimientos administrativos

Art. 68 Trafico de influencias

At 68 Utilizacion de informacion falsa ,.F'Dbrstruccién de facultades
de investigacicn

Art. 70 Colusion

Art. 71 Uzp indebido de recursos plblicos

Art. 72 Contratacién indebida de Ex Servidores Publicos

2.2 Sanciones administrativasa particulares SEP

Articulo 81

Sancion ecnomic

Inhabilitacion temporal para participar en adquisiciones,
arrendamientos, servicios u obras plblicas

Indemnizacion por losdafios y perjuicios ocasionados a |a
hacienda publica federal, local o municipal

Suspension de actividades

Disolucion de la sociedad

Prescribiran en siete afios



Articulo 21 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas:

“Las Secretarias podrdn suscribir convenios de miabnramn con las

personas fisicas o morales gue participen en contrataciones plblicas, asi

como con las cdmaras empresariales u organizaciones industriales o de

comercio, con la finalidad de orientarlas en el establecimiento de

st
2.3De la integridad de las personas morales |

Articulo 25 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas:

En la determinacion de la responsabilidad de las personas morales a que se
refiere la Ley, se valorara si cuentan con una politica de integridad.

Se considerard una politica de integridad aguella que cuenta, con, al
menos, |os siguientes elementos:

1. Manual de organizacién v procedimientos que sea dlaro v completo

ta debidamente publicado y socializado, con sistemas y
n real




st
2.3De la integridad de las personas morales L=

3.Sistemas adecuados y eficaces de control, vigilandia y auditoria

4. Sistemas adecuados de denundia, tanto al interior de la crganizacion
como hacia las autoridades competentes

5. Sistemas y procesos adecuados de entrenamiento y mpadiaupn'
rﬁ.pa::hn a las medidas de mteandad

6. Politicas de recursos humanos tendientes a evitar |a incorporacién de
mmemrﬂoahm@ﬁaﬂ&hmmﬁaﬁ

3. Colaboracion entre Sector Privado e la SFP Rl

* L@ corrupcion es un problema sistémico en e pais. Su combate debe ser integral &
‘incluir al mayor ndmero de actores parg QuUE en conjunto se puedan lograr esfuerzos
‘en la materia.

El sector pr"ruadn.;ﬁm acmres]:rategrcum[a lucha contra el combate a |a corrupcicn.

: mmmﬂmmmmmmmmmmwdﬂm
“a la corrupcion, contrataciones abiertas, étia, Integridad publica ypuwu:m de
gonflicto de interés.




Trabajar en conjunto en el disefic y mejora de |z pulft'rm de integridad y
capacidades para prevenir y combatir 8 corrupcicn

Impulsar el disefic de un modelo de programa de integridad que permita
‘asezurarel desarrollo de una cultura ética en las crganizacicnes

‘Apoyar a las PyMEs en la adopcién de programas de integridad

Impulsar la presentad6n y actualizacion, entre particulares, del Manifiesto
de vinculos o relaciones

Benjamin il




@ETHICS

@ETHICS

THE COMPLIANCE MANAGEMENT COMPANY

México & Latam

@ETHICS

Sila sociedad tuvieraun comportamiento
Eticamente Perfecto, no harian falta Gobiernos

Cuantas Veces he Mentido en el Ultimo Mes ?

Sigo Siendo Honesto Aunque Mienta ?

Qué Acto Necesito Cometer para Dejarde
Sentirme Honesto ?

Ethics Management



@ETHICS

Probabilidad
de Castigo
Mayor

5 z _ Ganancia
SWUI'EIHEI’IEEIH wtﬁmmh _ Factor de Tolerancia
Menor
Ethics Management
@®ETHICS
El Riesgo ...

Que es ? Contingencia o proximidad de un daiio

La dificultad fundamental para enfrentar un riesgo es, saber como
preveniro; en que formoa aparecerd { qué, como, cudnio, donde,
cudndo y quién ],

Las organizaciones invertimos grandes esfuerzos y
recursos, en desarrollar procesos que nos
garanticen la salvaguarda del patrimonio

Sin embargeo el eslabén mas fuerte y mas débil de
cualquier proceso ez el ser humano, el proceso
serd tan fuerte o tan débil como &l y no hay
proceso que resista cuando alguien quiere
quebrantarlo

Ethics Management

37



El Impacto del Riesgo ...

Tipologia de Riesgo

@ETHICS

(2014)

! Kroll.

El 707 de las empresas reportaron al menos un evento de quebranto

los eventos de quebranfo siguen teniendo un origen interno 32%
Gerencia Media o Superior — 427 Empleado Rango Inferior — 237 Agente
o Intermediaric

los eventos de quebranto siguen siendo wn evento inferno, pero
descubrirlo tfambién lo es

El cambio a un modelo de negocio mas globalzado gue se basa en una
red de proveedores y asociados conduce a un riesgo mas alie de fravde
LL% son casos de malversacién, 35% por casos de cormupcién y 10% por
manipelacion de estados financieros

Como son delectados estos eventos 7

+ Denuncia 54% Revisian Documental %
+  Auditoria Interna 15% Auditoria Externa 1.5%
* Revision Administrativa 14% Mofificaciones Legales 1%
* Conciliacion Contable 5% Control Interno T
* Accidentalmente - Confesicn A%

* Vigilancia y Monitoreo i

Ethics Management

@ETHICS

iacicn
ade

nto.a la
vidad s 5

ado

No todas las oclividades deshonestas fienen su origen en el dono defiberado hacia la

organizacion

Hoy las organizociones, en los temas de incumplimiento de Etica y Honeslidad,
trobojan tratando de prevenir las consecuencios y dafio que provocan. no en el
origen de estas fallas que es & ser humano y su naluraeza, si gueremos avanzar en las

soluciones debemos trabajar en el hombre

Ethics Management

i



@ETHICS
Chiecrr WETHICS

Prevencién Deteccién & Prevencidn Correccién

«  Preseleccidn « Avditena = Dictomen

= Reclutomiento «clima Labaral ~ Investigocion
Personofity Test peteccion de Resgo Patrimonial « linea de Contacto

Entrevista de Sofida Solucion Conflictos
Prog. Cemplimiento Insfitvcional

= K¥C J anfi Money Lovndry

Market Source 0

Ezpeciales Market Source Consultoria
Bock to chool = Focus Group = Risk Aszsestment
Dictomen 3&0° + sofisfaccion del Cliente = Risk Impact

= Dictomen 340° FTR = Validacion de Infformacion

Ethics Management

@ETHICS

El Shock del Futuro [ Alvin Tofler )
“La Perdida de la Capacidad de
Asombro ante los Cambios”

La Tercera Cla [ Alvin Tofler )
“La Falta de Capacidad para
Adaptarneos o Entender que Todo
Cambic”

Qué Estamos Dispuestos a
Aceptar ?



% @ Algunos de Nuestros Clientes QETHICS
@ Er'par
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@ETHICS

@ (55) 5520 1090
m (55) 1022 4562

m Luis Latapi Muchas Gracias
@ luislatapi@gmail.com

@ llatapi@grupornj.com.mx

@ wiww ethics.mx

Ethics Management
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ENLACE LEGISLATIVO

Reunidn Cctubre 2016
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PANAORAMA FISCAL - LEGISLATIVO

CAMARA DE DIPUTADOS

Octubre

Temas de Agenda fuera del contexto fiscal

*Secundarias Anticomrupcion

* Paguete de Justicia Cotidiana

* Procesamiento de temas Logisticos (Fulles)
* Temas Ambientales

Aspectos relevantes del Paquete
Economico Fiscal

Moviembre - Diciembre

LIF 2016 LIF 2017
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Comparecencias Sector Privado— LIF2017

Planteamientos generalizados:

Modificaciones disminucion al IEPS

Deducibilidad al 100% de las prestaciones de trabajadores

Elevar deduccion de inversion preoperativa al 100%

Incentivos fiscales al sector privado por adguisicion y uso de vehiculos hibrides y
eléctricos.

Liberalizacion de gasolinastotal a 2017 y no gradual (a pesar de acuerdo)
Eliminar el gravamen del 10% sobre dividendos para personas fisicas que
busgquen constituir una seciedad empresarial.

YY YW YY

Planteamientos particulares de COPARMEX:
* Elaumento de los costos laborales no es una medida adecuada para combatir &l

empleo informal. Considerando que 57.8% de poblacién ocupada es informal.

* La acreditaciony devolucion del IV4 hasta el momento gue inicien |a operaciones
gravadas, implica un costo financiero para las empresas que va en contra de la
promeocion de la inversign

2

COPARMEX

"\

* Rechazoa incrementode IEPS en bebidas no alcohdlicas y alimentos

Movilidad Asuntos Relevantes Legislativos

Reforma al Codige de Comercio (Camara de Diputados)

* Aprobada
* Simplifica los procedimientos de los juicios orales mercantiles: tramitacion y
resolucion;
* Inhibe elincumplimientode obligaciones en transaccicnes mercantiles;
* |mplementacion escalonada pasado un afio entrada en vigor:
¥ Alprimer afio: contiendas mercantiles menores a 1 millon de pesos
v Alsegundo afo: las contiendas de hasta por 1.5 millones de pesos
v A partir del tercer afios: todas las contiendas sin limitacion de cuantia
monetaria.
* Precisa el procedimiento oral a seguir para otorgar certeza juridica.

Comité de Participacion Ciudedana del SNA {Camara de Senadores)

* Inicio el proceso para que las O5C's cuatro candidatos de los nueve que
integraran el comité de seleccién que nombrara al Comité de Participacion
Ciudadana

* La lunta de Coordinacién Politica tomara la decision final sobre los 4 designados
para tal efecto.

* COPARMEY y Transparencia Mexicana, propuso al Mtro. Alejandro Enrique Rios. —{

7282
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Movilidad Asuntos Relevantes Legislativos

Reforma Constitucional — Justicia Loboral {Camara de Senadores)

e
e
.
-

>

Dictamen de 12 lectura

Elimina juntas de Conciliacidn y Arbitraje;

Crea un Tribunal Labora en el que se dimitiran las controversias laborales;

Crea un flrganu desconcentrado que entre otras cosas tendra la atribucion de
toma de nota de los sindicates;

Protege al empresariado ante el emplazamiento de huelga por firma de contrato
colectivo*

Organizacién de Foro de Tronsporte de Carga — Doble Remolque (Camara de
Senadores)

o

}

Foro organizade a peticicn de Senadores durante la comparecencia del Secretario
de 5CT, Gerardo Ruiz Esparza;

A realizarse el 26 de Octubre en el Senado de la Republica

Exposicion por blogues: Gobierno - Iniciativa Privada — &cadémicos / Expertos

2
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Temas latentes en el Congreso

Sistemna Macional Anticorrupddn: Implementacion de leyes secundarias

Doble Remolgque: 52 han presentado diversas iniciativas v puntos de scuerdo para
prohibir losfulles.

Consulta Indigena: Se han presentado inicativas que proponen una consulta libre previa
g informada [de maners vinculants).

Ley de Camaras Empresariales: Se prevé su dictaminacion en breve, se logra eliminar 2l
riesgo del Art. 7 “obligatoriedad de coadyuvar como Camara en investigaciones”.

Equidad de Genero en Consejos de Administracion: plantea un tercio de los asientos en
los CA de empresas sea integrado porun génerm diferents al resto.

Ley PROFECO: Se mantiene en analisis en la Comision, preve eliminar el apitule de
comercio electrinico para mayor profundidad en su revision

Ley de Aguas: Tema transversal para el sector privado por ser insume estratégco en
procesos productivos; Existen dos proyectos wisiblez  en espere de empatar
planteamientos prioritarios. -
o~

S8
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MUCHAS GRACIAS

LIC. ALDO CASTREJON GAMIFIO
Coordinadorde Asuntos Corporativos
CEMEX
Ay, Presidente Masaryk #101, Piso 18
Col. Chapultepec Morales, C.P. 11570
México, O.F.

Tel. 57269040 Ext. 4133
gldo.castrejong @ cemed.com

Agenda Legislativa Estatal

Grupo de Trabajo | Monitoreo/Cabildeo

Octubre M6



Congresosy Temas de Alta Prioridad
\ ?&“;-x

i WRed de Enlaces con ks
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